
Financieel	
  management	
  voor	
  Facility	
  Managers	
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Cursus	
  
	
  	
  

	
  
Doelgroep	
  
Facilitair	
   verantwoordelijken	
   en	
   medewerkers	
   die	
   een	
   beter	
   begrip	
   willen	
   krijgen	
   van	
   financieel	
  
management	
  en	
  de	
  bijbehorende	
  terminologie	
  van	
  financiën,	
  kosten	
  en	
  budget.	
  Enige	
  basiskennis	
  
van	
   facilitaire	
   acSviteiten	
   is	
   plezierig,	
   echter	
   niet	
   vereist.	
   Er	
   wordt	
   een	
   werk-­‐	
   en	
   denkniveau	
  
verwacht	
  van	
  tenminste	
  MBO+/HBO	
  niveau.	
  
	
  
Programma	
  
Aan	
  de	
  hand	
  van	
  individuele	
  en	
  groepsgerichte	
  opdrachten	
  en	
  oefeningen	
  werkt	
  u	
  aan	
  de	
  volgende	
  
onderwerpen:	
  
•  Financiële	
  terminologie	
  
•  Jaarrekening,	
  winst	
  &	
  verliesrekening,	
  balans	
  
•  Cashflow	
  
•  Afschrijvingsmethoden	
  
•  Kostensoorten	
  
•  Kostendoorberekening	
  /	
  doorbelasSng	
  
•  Budge[eren	
  
•  Investeringen	
  
•  Facilitaire	
  kosten	
  &	
  kengetallen	
  
•  Benchmarken	
  

Resultaat	
  
Na	
  de	
  cursus:	
  
•  Kunt	
  u	
  financiële	
  cijfers	
  en	
  begrippen	
  beter	
  gebruiken	
  in	
  uw	
  dienstverlening.	
  
•  Kunt	
  u	
  financiële	
  gegevens	
  beter	
  lezen	
  en	
  begrijpen.	
  
•  Deelt	
  u	
  een	
  gemeenschappelijke	
  taal	
  met	
  de	
  financiële	
  mensen	
  en	
  de	
  direcSe	
  in	
  uw	
  organisaSe.	
  
•  Bent	
  u	
  geïnformeerd	
  betreffende	
  benchmarken,	
  de	
  NEN	
  2748	
  en	
  de	
  nieuwe	
  Europese	
  norm	
  EN	
  

15221.	
  
•  Bent	
   u	
   een	
   meer	
   effecSeve	
   manager	
   of	
   medewerker	
   in	
   het	
   gebied	
   van	
   financiën	
   en	
  

budge[ering.	
  

Na	
  de	
  cursus	
  ontvangt	
  u	
  een	
  cerSficaat	
  als	
  bewijs	
  van	
  deelname.	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  	
  

Facilitair	
  managers	
  worden	
   vandaag	
   de	
   dag	
   con9nue	
   geconfronteerd	
  met	
   de	
   uitdaging	
  
om	
  facilitaire	
  presta9es	
  op	
  9jd	
  en	
  binnen	
  budget	
  te	
  leveren.	
  Financieel	
  inzicht	
  en	
  kennis	
  
van	
  begrippen	
  is	
  vereist.	
  
	
  	
  
Na	
   deze	
   cursus	
   van	
   een	
   dag	
   heeB	
   u	
   meer	
   grip	
   op	
   de	
   financiën,	
   budgeFering	
   en	
   de	
  
bijhorende	
   begrippen.	
   U	
   kunt	
   de	
   financiële	
   taal	
   beter	
   spreken,	
   begrijpen	
   en	
  
onderbouwde	
  beslissingen	
  maken.	
   	
  Daarnaast	
  kunt	
  u	
  financiële	
  rapportages	
  beter	
   lezen	
  
en	
  er	
  beter	
  uw	
  organisa9e	
  mee	
  inrichten	
  en	
  sturen.	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  	
  

Data	
  en	
  loca9es	
  
Deze	
   cursus	
  wordt	
   gegeven	
   op	
   diverse	
   locaSes	
   in	
  Nederland.	
   Kijk	
   voor	
   de	
   data	
   van	
   de	
   komende	
  
cursussen	
  s.v.p.	
  op	
  de	
  website	
  www.fier.fm	
  onder	
  cursussen.	
  
	
  	
  
Indien	
   gewenst	
   geven	
   wij	
   deze	
   cursus	
   bij	
   u	
   in	
   huis,	
   voor	
   een	
   selecte	
   groep	
   van	
   uw	
   eigen	
  
medewerkers.	
   Bovendien	
   kan	
   het	
   programma	
   worden	
   afgestemd	
   op	
   uw	
   specifieke	
  
opleidingswensen	
  en	
  doelstellingen.	
  
	
  
De	
  cursus	
  duurt	
  van	
  09.30	
  tot	
  16.30	
  uur.	
  
	
  
Docenten	
  
Drs.	
   Christel	
   Wolfert	
   is	
   CerSfied	
   Financial	
   Manager	
   (CFM).	
   Finance	
   is	
   Christels	
   passie.	
   Cursisten	
  
leveren	
  vaak	
  als	
  commentaar	
  dat	
  zij	
  duidelijke	
  en	
  begrijpelijk	
  taal	
  gebruikt	
  voor	
  ‘non-­‐financials’.	
  Als	
  
accountant	
  bij	
  PWC	
  heel	
  zij	
  jarenlang	
  wereldwijd	
  organisaSes	
  advies	
  gegeven	
  ter	
  opSmalisaSe	
  van	
  
de	
   financiële	
   huishouding.	
   Daarnaast	
   heel	
   zij	
   zes	
   jaar	
   bij	
   Nestlé	
   gewerkt	
   als	
   controller	
   en	
  
projectmanager.	
  Momenteel	
  is	
  zij	
  financieel	
  directeur	
  bij	
  een	
  groot	
  mode-­‐	
  en	
  kledingconcern.	
  	
  	
  
	
  	
  
Drs.	
  Pieter	
  Buis	
   is	
  adviseur	
  /	
  eigenaar	
  Fier.fm.	
  Pieter	
  werkt	
   inmiddels	
  meer	
  dan	
  twee	
  decennia	
   in	
  
het	
   facilitaire	
   werkveld.	
   Hij	
   heel	
   facility	
  management	
   en	
   bedrijfswetenschappen	
   gestudeerd.	
   Hij	
  
heel	
  als	
   facilitair	
  manager	
   gewerkt	
   voor	
  bedrijven	
  als	
   Sun	
  Microsystems	
  en	
  Randstad.	
  Daarnaast	
  
heel	
   hij	
   diverse	
   advies-­‐	
   en	
   huisvesSngsprojecten	
   gedaan	
   voor	
   adviesbureaus	
   FMH,	
   Deloi[e	
   en	
  
Capgemini.	
   Pieter	
   is	
   gespecialiseerd	
   in	
   benchmarken	
   en	
   het	
   verbeteren	
   van	
   de	
   prestaSes	
   van	
  
facilitaire	
  organisaSes.	
  
	
  
Prijs	
  en	
  inschrijven	
  
De	
   deelnameprijs	
   bedraagt	
   500	
   euro	
   exclusief	
   BTW	
   per	
   deelnemer,	
   inclusief	
   lunch	
   en	
  
cursusmateriaal.	
  	
  
	
  	
  
Inschrijven	
   kan	
   door	
   het	
   ingevulde	
   formulier	
   te	
   retourneren	
   naar	
   ons	
   postadres	
   of	
   naar	
  
info@fier.fm.	
  U	
  ontvangt	
  van	
  ons	
  daarna	
  op	
  korte	
  termijn	
  een	
  bewijs	
  van	
  inschrijving	
  en	
  prakSsche	
  
informaSe.	
  
	
  	
  
Voorwaarden	
  
De	
  cursus	
  gaat	
  door	
  bij	
  minimaal	
  zes	
  cursisten.	
  Wij	
  streven	
  voor	
  deze	
  cursus	
  naar	
  een	
  maximum	
  van	
  
18	
   cursisten.	
   Een	
   acSeve	
   deelname	
   is	
   noodzakelijk	
   in	
   verband	
   met	
   het	
   delen	
   van	
   kennis	
   en	
  
ervaringen.	
  
	
  	
  
Bij	
  afmelding	
  tot	
  uiterlijk	
  zes	
  weken	
  voor	
  start	
  van	
  de	
  cursus	
  ontvangt	
  u	
  van	
  ons	
  geen	
  factuur	
  voor	
  
deelname.	
  Bij	
   afmelding	
  binnen	
   zes	
  weken	
   tot	
   aanvang	
  van	
  de	
   cursus	
  bent	
  u	
   verplicht	
  de	
  gehele	
  
deelnameprijs	
  te	
  betalen.	
  U	
  kunt	
  dan	
  wel	
  een	
  collega	
  als	
  vervanging	
  sturen.	
  
	
  	
  
Vragen?	
  
Voor	
  vragen	
  kunt	
  u	
  contact	
  opnemen	
  met:	
  	
  
Fier.fm	
  
020	
  67	
  13	
  120	
  
info@fier.fm	
  
www.fier.fm	
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INSCHRIJFFORMULIER	
  
M

ED
EW

ER
KE
RS
	
  IN
	
  B
EW

EG
IN
G	
  
ZE
TT
EN
,	
  H

O
U
DE

N
	
  EN

	
  IN
SP
IR
ER

EN
	
  IS
	
  C
RU

CI
AA

L	
  V
O
O
R	
  
EE
N
	
  FA

CI
LI
TA

IR
E	
  O

RG
AN

IS
AT

IE
.	
  M

ET
	
  C
O
AC

HI
N
G,
	
  V
ER

FR
IS
SE
N
DE
	
  

BI
JE
EN

KO
M
ST
EN
,	
  S

PE
CI
FI
EK
E	
  T

RA
IN
IN
G	
  
EN
	
  O
PL
EI
DI
N
GE

N
	
  LE

GG
EN
	
  W

IJ	
  
SA

M
EN
	
  M

ET
	
  U
	
  D
E	
  B

AS
IS
	
  V
O
O
R	
  
HE

T	
  S
U
CC

ES
	
  V
AN
	
  U
W
	
  M

ED
EW

ER
KE
RS
,	
  U

W
	
  FA

CI
LI
TA

IR
E	
  

O
RG

AN
IS
AT

IE
,	
  U

W
	
  O
PD

RA
CH

TG
EV

ER
S	
  E

N
	
  U
ZE
LF
.	
  

	
  
	
  	
  

Cursus	
  
Naam 	
  :	
  
	
  
Datum 	
  :	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  
	
  	
  
Deelnemer	
  
OrganisaSe 	
  : 	
  	
  
	
  
Ο	
  heer	
  Ο	
  mevrouw	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  IniSalen 	
  :	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Voornaam 	
  :	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Achternaam 	
  :	
  
	
  
FuncSe 	
  :	
  
	
  
Telefoonnummer	
  :	
  
	
  
E-­‐mailadres 	
  :	
  
	
  
Straat/	
  postbus 	
  :	
  
	
  
Postcode 	
  :	
  
	
  
Plaats 	
  :	
  
	
  
Factuuradres	
  
Ο	
  Gelijk	
  aan	
  bovenstaande	
  gegevens.	
  
Ο	
  Anders,	
  te	
  weten	
  (u	
  behoel	
  alleen	
  de	
  onderdelen	
  in	
  te	
  vullen	
  die	
  afwijken):	
  
	
  
T.a.v. 	
  :	
  	
  
	
  
Straat/	
  postbus 	
  :	
  
	
  
Postcode 	
  :	
  
	
  
Plaats 	
  :	
  
	
  
E-­‐mail 	
  :	
  	
  
	
  
Eventuele	
  referenSe/	
  routenummer/	
  PO-­‐nummer:	
  
	
  
	
  	
  
Handtekening	
  tekenbevoegde: 	
   	
   	
  d.d.:	
  
	
  	
  

	
  
	
  

Gelieve	
  dit	
  inschrijfformulier	
  volledig	
  ingevuld	
  en	
  ondertekend	
  retour	
  te	
  zenden	
  naar:	
  
	
  Fier.fm,	
  Postbus	
  424,	
  2400	
  AK	
  	
  ALPHEN	
  a/d	
  RIJN	
  of	
  info@fier.fm	
  	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  	
  

	
  	
  
	
  
Algemene	
  voorwaarden	
  
Op	
  deze	
  inschrijving	
  zijn	
  de	
  algemene	
  voorwaarden	
  van	
  Fier.fm	
  van	
  toepassing.	
  Een	
  exemplaar	
  is	
  te	
  
downloaden	
  via	
  www.fier.fm.	
  	
  
	
  
Bijzondere	
  voorwaarden	
  
Deelnemer	
  verplicht	
  zich	
  tot	
  betaling	
  van	
  de	
  deelnameprijs.	
  Het	
  bedrag	
  zal	
  twee	
  weken	
  voor	
  
uitvoering	
  van	
  de	
  cursus	
  worden	
  gefactureerd.	
  
	
  
De	
  cursus	
  vindt	
  alleen	
  plaats	
  bij	
  een	
  deelname	
  van	
  het	
  per	
  cursus	
  aangegeven	
  minimum	
  aantal	
  
personen.	
  Indien	
  er	
  minder	
  aanmeldingen	
  zijn,	
  zal	
  de	
  cursus	
  worden	
  geannuleerd	
  en	
  geen	
  
facturering	
  plaatsvinden.	
  
	
  
Bij	
  een	
  schrilelijke	
  afmelding	
  tot	
  uiterlijk	
  zes	
  weken	
  voor	
  start	
  van	
  de	
  cursus	
  zullen	
  wij	
  geen	
  
deelnameprijs	
  in	
  rekening	
  brengen.	
  
	
  
Bij	
  afmelding	
  binnen	
  zes	
  weken	
  tot	
  aanvang	
  van	
  de	
  cursus	
  bent	
  u	
  verplicht	
  de	
  gehele	
  deelnameprijs	
  
te	
  betalen.	
  U	
  kunt	
  echter	
  wel	
  een	
  collega	
  als	
  vervanging	
  sturen.	
  
	
  
Vragen	
  
Voor	
  vragen	
  kunt	
  u	
  contact	
  opnemen	
  met	
  Fier.fm	
  via:	
  020	
  67	
  13	
  120	
  of	
  info@fier.fm	
  .	
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